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Celalettin Okten Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktayi gérmek
de gerlendirmek ve slire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin éneminden yola ¢ikarak 2024-2028
Stratejik Planimizi hazirladik. Ogrenci merkezli egitim 6gretim siirecinde 6grencilerimizin teknolojinin
gerektirdigi sekilde yetismelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim
0gretim siireglerinin; evrensel kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif
kullanilmasi kultirel ve evrensel degerleri icermesi, aile katiimini barindirmasi, 6zel gereksinimli
¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini icine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan
izlemesi, fiziki sartlarin 6grencilerin ihtiyaclarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina
kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan icindeki calismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireglerinin
yani sira, kurum olarak 6gretmenlerin verimli, saghkl, kabul gordikleri, kendilerini gelistirebildikleri
bir kurumda goérev yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne olclide
gerceklestirdigimiz, her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Calismalarimizi Okulda 6gretmenlerimiz evde de 0Ogrencilerin aileleriyle beraber plan dahilinde
ylritmeye calisacagiz.
Celalettin Okten Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amac¢ ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin uygulanmasina katki saglayacak olan tiim calisma arkadaslarima tesekkir

ederim.

Mevliit Baki TUNC

OKUL MUDURU



GIRIS

Aralik 2003 tarihinde yurirlige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ile Aralik 2005 tarihinde yirirlige giren 5436 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun” ile birlikte Stratejik Plan slirecinin hukuki altyapisi tamamlanmis ve Kamu
idarelerinde zorunlu hale getirilmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesi ile kamu idareleri, Ust kalkinma planlari, programlar, mevzuat ve kurulus temel
ilkeleri cercevesinde orta ve uzun vadeli amaglarini temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagihmini iceren stratejik planlarini hazirlamakla zorunlu kilinmislardir.

Celalettin Okten Anaokulu 2024-2029 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal
yukumlultkleri, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu ve misyonuna
yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin goruslerine basvurulmus ve bu
katihmci  degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amaclar ve hedeflere ulasmanin yolunu gosteren, sonuclari
Olgllebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler belirlenmistir.

Hazirlanan planlarin hayata gegirilebilmesi, stratejik yonetim anlayiginin kurum
tarafindan benimsenme ve takip edilme istek diizeyine baghdir. izleme ve degerlendirme,
planlama siirecinin ayrilmaz bir parcasidir. Performans programlari ile faaliyet raporlari,
planin uygulama déneminde istenen sonuglarin gerceklesme diizeylerini sebepleriyle birlikte
ortaya koyabilmeyi miimkiin kilar. Stratejik Plan, 2024-2028 yillari arasinda, Celalettin Okten
Anaokulu gelecegini belirleyerek bilingli adimlar atmasini, gliglii yonlerini 6ne ¢ikarmasini ve
gelistirmesini saglayacak ve Kurumu daha da ileriye gotirme cabalarinda yol gosterici
olacaktir. Stratejik yonetim calismalarinin bundan sonra da slirekli gelistirilerek
sirdirtlebilmesi icin gerekli alt yapi olusturulmus durumdadir.

Celalettin Okten Anaokulu

Stratejik Planlama Ekibi
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1.GiRI$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Stratejik Planin Amaci

Okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katiimciligi 6nemseyen,
hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmak.

1.2. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani Celalettin Okten Anaokulu mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 vyillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

1.3. Stratejik Planin Dayanaklari

SIRA

NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bakanliginin 2013/26 No’lu Genelgesi
1 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.4.Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mevliit Baki TUNC Okul Maddara Sule KAHRAMAN Ogretmen
Umit AVCI Midir Yardimcisi Aynur SEN Ogretmen
Hande CAGAN Ogretmen Ibrahim KORKMAZ Gonallu Veli




Tuncay OZDEMIR Gonalli Veli

1.5.Calisma Takvimi

2018

2019

Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlari Eylul Ekim Kasim Arahk

Ocak

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il Ar-GE Birimine
Bildirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi ve E-Posta
Seklinde Ar-GE Birimine Gonderilmesi

2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna

cevap verir. Bu bolimde kurulusun igsel olarak gicli ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin
analizi yapilarak planlama sirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica kurumdan
etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikariimistir. Durum analizi stratejik
planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

2.1. Tarihsel Geligimi

Okulumuz ana siniflari 2012-2013 egitim 6gretim yili Celalettin Okten Ortaokulu biinyesinde
acilmistir. 2022 Aralik ayinda okulumuz Celalettin Okten Anaokulu adini alarak mistakil bir okul

olarak egitim 6gretim hayatina devam etmektedir

2.2 YASAL YUOKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Milll Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuritilmesi, devletin  politikalarinin ~ valilik makamina bagh olarak gergeklestiriimesi
mudirligimizin sorumluluklari arasindadir. Midarliigiimiz il Milli Egitim Midirlaga ve ilge Milli
Egitim Mudurligt Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet




adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Millt egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme vyonilyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde acikca
tanimlanmstir.

Celalettin Okten Anaokulu Midirliginin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
hikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

= T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

2.2.  MEVZUAT ANALIZi

KANUN
Tarih Sayl No Ad1
2307.1965| 12056| 657 | LoVt Memurlari
Kanunu

24102003 25260| 4982 | gl FEdinme Hakk

Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandig
Resmi
Gazete/Tebligler Adi
Dergisi
Tarih Sayl
Milli Egitim Bakanhgl Personelinin
12.10.201 2879 Gorevde Yikselme, Unvan




3 3 Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik

YONERGE

Yaym
Adi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim

25.10.2013 3087071 Kurumlarina Gegici Yonergesi

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Anaokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel nitelikler yoninden
gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin
uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu ¢cercevede yiuritmesi ve
denetlemesi dogrultusunda; Celalettin Okten Anaokulu Midirliigiiniin faaliyet alanlari ve sunmus
oldugu hizmetler asagidaki basliklarda

toplanmistir.

Tablo 2: Celalettin Okten Anaokulu Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bdlgelerinin

ilce MEM, Araciligi ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiritmek

Ogrenci Saghk Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi

Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani icerisinde ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit
islemleri ile ilgili isleri yiritmek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve Ust birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak
Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak



Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-9: Mali islemler

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari ilge MEM koordinesi ile yiiriitmek
-MEBBIS sistemi tizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri
korumak

Kurum Bitgesini Hazirlama ve Ylritme

Personelin maas. lcret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikh bir sekilde ylratilmesi igin
tedbirler almak

Alim-Satim islerini Yapmak
Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modli Gizerinden saglikli bir sekilde yiratilmesi igin

tedbirler almak
gelir ve giderlerinin T EFBIS modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi VE

VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalari

AILE Okulu Egitimleri

Hizmet-11: Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim
bilgi sistemi izerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilge
Milli Egitim MudUrlugu tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri Gzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun
mali islemleri ilgili ydnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun ruhsal durumlari ve okula alisabilmeleriyle ilgili Rehber Ogretmenler  tarafindan
yapilmaktadir.

Okulumuz ilge Milli Egitim Midirligimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiltiirel ve
etkinliklere katilmaktadir.

2.4.PAYDAS ANALIZI

Celalettin Okten  Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katihmci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gérislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ig¢
ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapiimistir.

Celalettin Okten Anaokulu Midiirliigii paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandinlmis; ic /dis paydas ve vararlanicilari da, temel ve stratejik konumlarn
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, lriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaslari tespiti



2. Paydaslarin onceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi

4. Gorus ve onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz blnyesinde degerlendirilmektedir.

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITi
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi
icin;
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden vyararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.
2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesin de, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giict ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas &nceliklendirme
matrisinden yararlanilmistir.

2.4.3.PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari &nem ve etkileme giiciinii gésteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde &ncelikli
paydaslarla gergeklestirilebilecek galismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve glicli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme gicini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve énemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”,
“Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Matris 2:Celalettin Okten Anaokulu Faaliyet Alam Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Faaliyet
Alani1 Alani 2
Paydaslar - - - -
U/H O/H 2 U/H U/H O/H 2 U/H
1 3 1 3
Paydas 1
Paydas 2




Matris Celalettin Okten Anaokulu Etki Onem Matrisi

Etki zayif Gugli
Onem
Onemsiz izle Bilgilendir
Birlikte
Onemli Cikarlari gozet,Cikarlara dahil et Galis

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢c ve dis paydaslardan goriis ve 6nerilerin nasil alinmasina karar
vermis paydas gorist alma yonteminde anket, milakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak
ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacag belirlenmis, paydas goris ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek ig
gerekse dis paydaslarimizin goéris ve oOnerileri sonucunda ortaya cikan hususlar, stratejik
amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiylk 6l¢clide bizim
icin belirleyici olmustur.

I.ic PAYDASLARDAN VERILERIN TOPLANMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2025 vyillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Celalettin Okten
Anaokulunun faaliyetlerini nasil gérdiklerine iliskin gérislerini igeren i¢ paydas anketi ¢calismasina
Okulumuzda 44 kisi katilmistir.Ayrica toplantilarla da paydas gorusleri alinmistir.

11.D1S PAYDASLARDAN VERILERIN TOPLANMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Celalettin Okten  Anaokulunun gérev faaliyetlerini siirdiriirken paylasimda bulundugu
kuruluslar dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak ig
ve dis paydaslarin gorisleri alinmustir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimis ve aktarilan
veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Celalettin Okten Anaokulunun nasil
gordigu ortaya konmus, glicli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur.
Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun
alanlari ve gelecege yonelim bolimlerine yansitilmistir.

Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun
alanlari ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

2.5. KURUM iCi ANALIZ VE GEVRE ANALIZi

2.5.1. KURUM iCi ANALIzZ



Kurum i¢i analiz calismasinda; mudurliglimizin organizasyon yapisl, insan kaynaklari, kurum
kalturd, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir
2.5.1.1 Orgiitsel Yap::
Celalettin Okten Anaokulu Miidiirligii Teskilat Semasi

Adi Soyadi Gorevi
1 MEVLUT BAKi TUNC Madar
2 omiT AVCI Mudiir Yardimcisi
3 HANDE CAGAN Ogretmen
4 SULE KAHRAMAN Ogretmen
5 AYNUR SEN Ogretmen

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapisi
5.1.2.BESERI KAYNAKLARI

Celalettin Okten Anaokulu Mudirligii 43 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo4’de gosterilmistir. 1 midir, 2 muidir yardimcisi, 38 Ogretmen,1
Memurve 1 hizmetli gérev yapmaktadir.
Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika,strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece calisanlarin katilmlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve
stratejileri Milli Egitim Bakanligimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi
siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve
norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel disiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okulumuz insan kaynaklarma ait bilgiler asagiya ¢ikarilmstir.

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

SiraNo Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madar 1 1
2 Madir Yrd. 1 1

Tablo 4:Yonetici sayisi

2014Y1lh Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

SiraNo Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Rehber Ogretmen - - -
2 Ogretmen 0 3 3
TOPLAM 0 3 3

Tablo 5:0gretmen sayisi
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Tablo 6:0gretmen yas dagilimi
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Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri

2014 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

1

Hizmetli

2 Memur

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagihmi

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayis

Toplam
sayisl

Ogrenci

Erkek

Kiz

22

17

39

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

Calisanlarin Gorev Dagilimi:
OKuUL MUDURU

1. Kanun, ttzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylriitmeye,

2. Okulu diizene koyar
3. Denetler.



w N Eeen

10.

11.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul midirl, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Miidiir Yardimcisi

Mudduridn en yakin yardimcisidir.

Midirin olmadigl zamanlarda miidire vekalet eder.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduiri tarafindan verilen gérevleri
yapar.

Mdadur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet cizelgelerini hazirlayarak midurin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
Mudurin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gérevini yuratar.

Personelin géreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yrutir ve midira bilgilendirir.
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yuritir.

Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yuritir.

Egitim ve 68retimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun yiratilmesini saglar

Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

OGRETMENLER

Ogretmenler,programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukimluddrler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midirliglince diizenlenen nébet
gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nébet
tutmalari saglanir.

Yonetici ve 68retmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanlgin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri iyi kullaniimasini saglarlar.

YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimine
gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,



5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve cikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yukimluddrler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

2.5.1.3.TeknoLoJik DUZEY
Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigi MEBBIS,e-Okul,EBA, TEFBIS,KBS gibi

moduller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir.Projeksiyon ve ses
sistemleri bulunmaktadir.Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz
bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,internet vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Yas
seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araclar her sinif
diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda gliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistiriimektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla
dgretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru
panolari, anons, birebir gorismeler, web sayfasi, e-okul-veli bilgilendirme sistemi ve
toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goérismeler,
internet,duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2017-
1
Bilgisayar
Projeksiyon 1
internet baglantisi 1
Okul Web Sayfasi takip orani %50
Okul/kurumun internet sitesi 1

5.1.4 MALI KAYNAKLAR



Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitgesi olusturulurken
¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Bltgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin 6lglilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol-izleme sireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegcirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

2021 2022 2 023
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
45.728,33 26.869,05| 60000 55000 70000 65000
2024( TAHMINTI) 2025 026
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
120000 105000 0 0 0 0

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar iginde bulunduklari gevreyle strekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu ulkenin ve toplumun kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi,
grup ve kurumlar kiltlre iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve
diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve
calisan tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan
dolayi farklhihk gosterir. Bu farkhlasma, kurumda gecirilen zaman icerisinde kisiler arasi
iletisime, islerin yapilis bicimine, (st yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum
kiltlrinin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir.



Bundan dolayi verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu
yararini en ylksege c¢ikarmak ginimiizde zorunluluk halini almigtir. Bu zorunlulugu
gerceklestirmenin yolu calisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda
kuruma baghlik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin amacglarini
ortistirmekten gecer. Clinkli kurum baghligi yiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarini
daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda ¢abalarini daha da yogunlastiracagi
beklenir. Bu bakimdan, kurum kiltiridyle kuruma baghlik arasindaki iliskiyi ortaya
koymak, ya da hangi kultlrel 6zelliklerin kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokl bir kurum kiltirine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢c yazismalar
(Mudurlik tarafindan génderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gorismeleri
ve toplantilar yoluyla ic iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az
bir kez toplanarak fikir alig verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda
ve sonunda degerlendirme amach toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli gorilen
durumda da toplantilar dizenlenmektedir. Bununla birlikte, YoOneticilerimiz strekli
calisanlarla iletisim halindedir.

Celalettin Okten Anaokulu Mudirligi’nde karar alma siireci; Yénetmelikler ve
diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Celalettin Okten  Anaokulu
Mudirligi’nde tim  Midir  Yardimcisi  yetkilendirilmistir  ve gbrev  tanimlari
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Celalettin Okten Anaokulu Muddrii
kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, galisanlar ile
birlikte karar vermektedir. Midurligimuizde karar alma slirecinde katilimcilik, temel bir
ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZi

Celalettin Okten Anaokulu ‘nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye c¢alisilmistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle
firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis
cevre faktorleri, organizasyonun kontroll ve etkisi disindadir; ancak Grin gelistirme, is
planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢cok
onemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.2. PEST (PouITiK, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL, TEKNOLOJIK) ANALIZI

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik yonetim siireci icin yapilan dis ¢evre analizinde gevresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da liriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru



gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler
cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi,

faaliyet gosterilen cevredeki blylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin
firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktérlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok
kullanigh bir analiz aracidir.

Bu boélimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kdltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir

POLITiK FAKTORLER EKONOMIiK FAKTORLER

*Milli Egitim Bakanlhgi ve 11 ve Ilge Milli *Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir

Egitim Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik durumu

Planlarinin incelenmesi *1s kapasitesi

*Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi *QOkulun gelirini arttirict unsurlar
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari *QOkulun giderlerini arttiran unsurlar
*Olusturulmasi gereken  kurul  ve *Tasarruf saglama imkanlari
komisyonlar. *Okul c¢evresindeki politik *igsizlik durumu

durum

*Mal-urin ve hizmet satin alma imkéanlari

*QOgrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal *Kullanilabilir gelir

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi *Velilerin sosyoekonomik diizeyi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime *Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu gii¢ olarak belirmesi

egitimi asan beklentileri .
*Toplum kavraminda, internet kullanimi

sonucunda meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasma yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1
ekonomi

*istthdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayist

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJiK FAKTORLER




*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve 0grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.)

*Niifus artis1

*GOg

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki
okul ¢ag1 6grenci sayist

*Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim
durumu,
*e- devlet uygulamalar1

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba, lizemi
internet olanaklari

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar
bunlarin kazanilma ihtimali

*Calisan ve ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin
teknolojik araclar

sahip oldugu
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasmin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli  {retimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin geligsmesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 06grenme ve

etkilesim paylasim olanaklari

2.5.4.UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik Planlari Celalettin Okten Anaokuluca hazirlanan 2019-2023 yillarini kapsayan

Ust Politika Belgeleri

stratejik planda yer alan stratejik amacg ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale
getirilmistir Celalettin Okten Anaokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki
hedeflerin gergeklestiriimesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

SIRA
NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plani

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik




5 Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

" Kocaeli il Milli Egitim Midurliigi Stratejik Plan taslaklar

9 ilce Milli Egitim Mudurliigu Stratejik Plan taslagi

10 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak
incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise gevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT
analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirlik verecek ve kurum igi katihmi en Ust seviyede
saglayacak bir yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan galismalar calisanlarin kendi

birimlerine vyonelik gigli ve zayif yanlan firsat ve tehditleri siralamalan ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi
tarafindan gozden gegcirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Celalettin Okten Anaokulu Mudirliigi 2024-2028 Stratejik Planinin
dayanaklarindan birisi Mudurligimiziin glglu ve zayif yanlari ile karsi karsiya kaldigi
firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi slirecinde Okulumuzun giicli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve

tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, ylz ylize gorisme ve telefon ile GZFT Olcegi

uygulanmis ve bu o6lcek basta Okulumuz 3 6gretmene ve 39 velimize olmak lzere 67

paydasimiza GZFT oOlgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler degerlendirilmis,

uygulanan 0Olcek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz

olusturulmustur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.



B 1. Ceyrek
B2, Ceyrek
3, Ceyrek
B 4, Ceyrek
5. Ceyrek

1.Ceyrek 8,2 Kesinlikle
/Katihyorum
2.Ceyrek 3,2 Katiyorum
3.Ceyrek 1,4 Kararsizim
4.Ceyrek 1,2 Kismen/Katiliyorum
5.Ceyrek 1 Katilmiyorum
GUGLU YONLER:

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Ogretmenlerin  6grenmeye ve kendilerini
gelistirme egilimlerinin olmasi

Paydaslar arasinda etkili
olmasi

iletisim




Dinamik, tecribeli, donanimli, teknolojik Teknolojik alt yapinin glcli

yonden bilgili yetismis personelin olmasi olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin
olmasi
Kurumun calisanlarinin  fikirlerine  6nem Kurumsal ag sisteminin olmasi
verilmesi. (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB
SAYFASI vb.)

Kalite gelistirme ve iyilestirme g¢aligmalarinin Ogrencilerin  teknolojik gelismelere
kurumumuzda etkili bir bicimde strdiruliyor hizli uyum saglayabilmesi.
olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin  benimsenmis Etkili denetleme sisteminin varligi
olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek bir okul olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Turkiye
ortalamasinin altinda olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim Ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi
Okullarda sosyal, kiltirel, sportif ve Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve
alanlarin az olmasi

Sosyal, kdltirel, sportif ve bilimsel Online vyazismalarin  kurumun tim
faaliyetlerin ve bu faaliyetlere katihmin birimlerinde aktif olarak kullaniimamasi
yetersizligi

Okuma aliskanliklarimizin olmamasi Okulun Fiziki Mekanlarinin yetersizligi




kapsaminda yasam kalitesini yukseltecek
kurs gesitliliginin

olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin

yeterince kullanilmamasi

Basari  gosteren  okulumuzun  takdir
edilmemesi

Kurum  kiltiri  mantigina  sahip
olunmamasi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli
o0gretim metotlarinin olmamasi

Gok amagli salonun olmamasi

FIRSATLAR

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Okulumuzun konum olarak avantajli
olmasi

Teknolojinin ~ hizla  gelismesi, gelisen
teknolojinin okulumuzda egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi.

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢cok
yonli desteklenmesi,

Paydas kitlesinin egitime bakisi acisinin
olumlu olmasi

Ogrenci — 6gretmen

iletisiminin glicli ve saghkli olmasi,

Gahsanlarin motivasyonlarini saglamak igin
cesitli organizasyonlar diizenlenmesi

Yerel Yonetimlerin
Okulumuza katkilari

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir
iletisim icinde bulunmamiz.

Egitime verilen 6nemin artmasi

ISKUR araciligi ile yardimc personel
hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

Madurliglimizin ¢ok genis paydas
kitlesine sahip olmasi

Bilgiye erisebilirlik ve  kullanabilirligin
artmasi

TEHDITLER




1.
2.

Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim Ve Ogretimde Kurumsal Kapasitenin

Kalite Geligtirilmesi
Okulumuz kayit alanindaki Sosyal medyanin bilingsiz Parcalanmis ailelerin sayisinda
aileler arasindaki kullanimi artis olmasi
sosyoekonomik farkliliklar
Cevredeki Suriye aile Velinin okula ve Kanun ve MEB Mevzuatinin
cocuklarinin varhig Ogretmene ¢ok stk degismesi

midahalede bulunmasi

Kayit alanindaki Nifus
dagiliminin dengesiz olmasi

“Cok  Amacgh Salon”un
olmamasi,

Sinav merkezli bir egitim
anlayisinin olmasi

2.5.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Midurluglimiz yuriatmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik

amac ve hedefler olusturulmustur.

Egitim ve Ogretime Erisim ...
Egitim ve 6gretimde Kalite ....,

planda ongurilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun
odakh yaklasimla; egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak lizere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda

3. Kurumsal Kapasitede .... olmak lizere toplam...... gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okul yonetiminin sosyal,kiltiirel, ve sportif Ozel egitime ihtiyaci olan &grencilerin,

faaliyetlere ayirdigl zaman

aile ve diger paydas egitimleri

Yabanci dil yeterliligi

Calisanlarin odullendirilmesi

Parcalanmis aileler

Hizmet ici egitim kalitesi




Ogrencinin ilgi konusunda
gelisiminin
saglanmasi(Cocuk Kullpleri)

ve vyetenekleri

Yabanci dil becerileri

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okulun fiziki kapasitesi

Okul rehber o6gretmenleri ile Sinif Rehber

Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik Servisinin

Gahsmalari

Okul-Aile Birlikleri

Sosyal, kllturel ve  sportif

etkinlik alanlari

Stratejik planlarin uygulanmasi

Miufredat degisikliklerindeki siklik

Basin ve yayin faaliyetleri.

Ogretmenve  6grencinin

yeniliklere yaklagimi

istatistik ve bilgi temini

Materyal gelistirme

Teknolojik altyapi

Hayat boyu rehberlik hizmetleri

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Hayat boyu kurumlarinca

vatandaslara

0grenme

Egitimde bilgi  ve iletisim

teknolojilerinin kullanimi

acilan kurslar

Okul saghgi ve hijyen

2.5.7. Celalettin Okten Anaokulu SP Plan Mimarisi

1. EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.3. Ozel politika gerektiren gruplarin editim ve 6§retime erisimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

.1.1.1. Hazir olus

.1.1.2. Saghk

.1.1.4. Kazanimlar

2.1.2. Ogretmen




2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olcme ve Degerlendirme

2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Alt Yapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. insan kaynaklari yénetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitgeleme

3.2.3. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.2. izleme ve Degerlendirme

3.3.3. Sosyal taraflarin katimi ve yénetisim
.3.3.1. Gogulculuk

.3.3.2. Katilimcilik

.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4. Bilgi Yénetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

GELECEGE YONELIM
MiSYON,ViZYON VE TEMEL DEGERLER

BOLUM III
3.GELECEGE YONELIM



Celalettin Okten Anaokulu Gelecege Yonelim bélimiinde Misyon, Vizyon ve
Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, cesitli calismalar yaparak Stratejik
Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin
ulasmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gergeklestirecegini ifade
eder. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne dlclide ulasildigini 6lgmek,
degerlendirmek ve izlemek tizere kullanilan araglardir.

3.1. MISYON

ili  Sehzadeler ilgesinde Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel
ilkeleridogrultusunda yasa ve mevzuati uygulamak,egitim ve 6gretimin glivenli bir ortamda
kalitelibir sekilde gergeklesmesini saglamak

3.2.ViZYON

Kosulsuz sevgiyle,evrensel bilgiye ulasan bir kurum.

3.TEMEL iLKE VE DEGERLER
Milli ve manevi degerleri gozetmek

Mikemmellik ve surekli gelisim
Yaraticilik yenilikgilik

Hukukun GstinlGga

Guclu iletisim

Gozim odakl yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci
insana saygi ve giiven
Teknolojiye uyum

Cevre bilinci gelismislik

Kaliteli hizmet anlayisi

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Gorev ve sorumluluk bilinci
isbirligi ve katimcilk



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA: Egitim ve Ogretimde Erisim ve Katiim

Stratejik Amag

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan
PG1.1
cocuklardan okula kayit olanlarin orani )
PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%)
PG 13 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk
’ sayisl
EYLEM PLANI
. . EYLEM EYLEM
No|  EYLEMIFADESI SORUMLUSU |  TARIHi
Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak (zere, tim .
. S e . .. s . S . : . Egitim
S1 gocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul ©ncesi egitime kayitla ilgili gerekli Okul Idaresi o
. . Sdresince
bilgilendirme yapilacaktir.
. o e I . : . Egitim
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. Okul Idaresi Siiresince
. . . : . Egitim
S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir. Okul Idaresi o
Suresince
sa Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla ¢cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi Okul idaresi Egltm?
yapilacaktir. Slresince
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir. Okul Idaresi Sglr;::nce




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amacg

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef
Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG
1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi 28 35 40 40 45 45
PG
1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG Egitim Ogretim yili siiresince agik hava etkinligi yapilan
1.2 egitim glinl orani (%) 50 50 50 60 60 60
PG Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme
1.3 yapilan veli sayisi 25 25 30 35 40 45
PG Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme
1.4 yapilan 6gretmen orani (%) 70 70 100 100 100 100
PG Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
1.5 diizenlenen kurum orani (%) 100 100 100 100 100 100




No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 0
1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0
PG Teknoloji  bagimhhgiyla micadele ile ilgili
1.2 konularda egitim alan 6gretmen sayisi 1 2 2 2 3 3
PG Teknoloji  bagimhhgiyla micadele ile ilgili
1.3 konularda egitim alan ¢ocuk sayisi 5 12 450 15 20 35
PG Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda
1.4 egitim alan 6gretmen sayisi 1 1 1 2 2 2
PG Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili konularda
1.5 egitim alan veli sayisi 10 12 15 20 25 30
PG Hijyen, gida guvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
1.6 konularda egitim alan 6§retmen sayisi 1 1 1 2 2 2

Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
PG konularda egitim alan destek egitim personeli
1.7 sayisi 0 1 2 2 2 3
PG
1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6§retmen sayisi 1 1 2 2 2 3
PG
1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 1 1 2 2 2 2
PG 2 2 2 2 2
1.1 Hizmet ici egitim alan ydnetici sayisi 2
PG
1.2 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi 3 3 3 3 3 3
PG
1.3 YUz yiize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi 1 1 1 1 2 2
PG 1 1
1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi 1 1 2 2
PG Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
1.5 sayisi 1 1 2 2 p p
PG Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan
1.6 O0gretmen sayisi 4 5 10 10 15 20
PG Uluslararasi projelere katihm saglayan 6gretmen
1.7 sayisi 0 0 0 0 0 0
PG
1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 0 1 1 2 2 2
PG
1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 0 0 2 2 3 5
PG 0 0 0 0 0 0
1.10 Yiiksek lisans egitimini stirdliren 6gretmen sayisi
PG
1.11 Yiksek lisans egitimini strdiiren yonetici sayisi 1 1 2 2 2 2
PG Yiksek lisans egitimini tamamlayan 06gretmen
1.12 sayisl 0 0 0 0 0 0
PG
1.13 Ylksek lisans egitimini tamamlayan yoOnetici sayisi 0 0 0 0 0 0
PG
1.14 Doktora egitimini stirdlren 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0
PG
1.15 Doktora egitimini sirdiren yonetici sayisi 0 0 0 0 0 0
PG
1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0
PG
1.17 Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayisi 0 0 0 0 0 0




TEMA: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Stratejik Hedef

Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢c ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

EYLEM PLANI
EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHi
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atélyeler, acik hava Egitim
oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle Okul Siresince
S1 vb. is birlikleri yapilacaktir yapilacaktir. idaresi,Paydaslar
Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde Egitim
S3 bulunulacaktir. Okul idaresi Siresince
Egitim
S4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir. Siresince
Egitim
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir. Okul idaresi Siresince
Ogrenci, o6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla Okul Egitim
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, idaresi,Paydaslar Slresince
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
S2 egitimler diizenlenecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin Okul Egitim
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar idaresi,Paydaslar Siresince
S3 yapilacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin Okul Egitim
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve idaresi,Paydaslar Siresince
S4 velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
Okul Egitim
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. idaresi,Paydaslar Siresince
Okul Egitim
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir. idaresi,Paydaslar Siresince
Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim Okul Egitim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim idaresi,Paydaslar Siresince
S2 plani hazirlanacaktir.
Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci Okul Egitim
S2 personelin gorev alant ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir. idaresi,Paydaslar Suresince

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde bitce ici kaynaklar ile bitce disi kaynaklara da yer
verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya




koyularak, tahmini belirlemeler gercekci ongorilere dayandiriimistir. Kaynaklarla faaliyetler
arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmasina
dikkat edilmistir. Celalettin Okten Ortaokulu Anaokulu Midiirligii Maliyetlendirme calismalarini
asagidaki Hedefler ve Kaynak iliskisi tablosuna gore ylriatmustar.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plani uyarinca yliriitiilen
faaliyetlerimizi, onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergekleSme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel
ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile
ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani halinde stratejik planlama ekibi tarafindan toplanmakta ve
degerlendirilmektedir.

Stratejik planin gdzden gecirilmesi, Performans degerlendirilmesi ve 6l¢iimii, Siirekliligin saglanmasi
Planin baSariya ulaSmasi icin bu donemler icinde bu dort unsurun gozden gecirilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 cercevesinde miidiirliiglin birimlerinin hazirlayacagr 6 aylik
faaliyet raporlariyla yapilacaktir.

Faaliyetlerle ilgili detayli degerlendirme Sablonlari olusturulacaktir. ilerleme saglanan saglanamayan
alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1S1k tutacaktir.
Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi zorunluluk tasimaktadir.

EKLER



Paydasin |Payda
Kurum |Talep o
o Faaliyetleri |Veril S
_ < Etkileme
=2 E Derecesi c
< o @ S = Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
3 < o << 2" "Hic 1" o
(23 a > = = . 1IC
= = < < =) 1,2,3 izle 1,2,3 »n
= a or =] = 4,5 Bilgilendir 4,5
o O [ x Calis
Amaglarimiza
Sehzadeler Ilge Ulasmada Bilgilendir,
Milli Egitim X Destek i¢in is 5 5 Birlikte
Miidiurligi Birligi i¢inde calis
olmamiz
Amaglarimiza
Ulasmada Bilgilendir
hzadel _— |
Sehzadeler X Destek icin is 4 4 Birlikte
Belediyesi i e s
Birligi i¢inde calis
olmamiz
Amaclarimiza
Ulasmada Bilgilendir,
Destek i¢in is —
Okullar X 5 5 -
Birligi i¢inde Birlikte
olmamiz
Gereken Kiiriim Calig
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X X Dolayli Hizmet 4 4 Birlikte
Alan calis Gozet
Amaglarimiza
Dgsltiini‘aiai Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X cstexem 1S 5 5 |Birlikte
Birligi i¢inde
calisg
olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza
Ul d A .
Ogretmenler X cstex 1ein 13 5 5 Birlikte
Birligi i¢inde ..
calis GOzet
olmamiz
Gereken Kurum
Bilgilendir
o : Varol s |
Ogrenciler X X arotus. 5 5 Birlikte
sebebimiz
calis
Amaglarimiza
Ulagsmada
Destek i¢in is . ..
Mahalle Muhtari X X R 1 2 izle, GOzet
Birligi i¢inde
olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza izle,
Ulagmada
_ _ Destek icin is .
Saglik Ocagi X X Birlizi icinde 2 4 Birlikte
olmamiz
Calis

Gereken Kurum
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ( ( (
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. ( ( (
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ( (
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
givenlik ( ( (
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( ( (
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar| ( ( (
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ( ( (
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ( ( (
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim|  ( ( (
var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. ( ( (
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin ( ( (
etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ( ( (
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ( ( (
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ( ( (
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdaralur. ( ( (
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytksek. ( ( (
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ( (




NO

VELILER iCiN KONU BASLIKLARI

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle Katiimiyorum

Katilmiyorum

01-

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

—_—

02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

04-

Okul, o6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak ig¢in uygun givenlik
onlemleri alir.

05-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06-

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

07-

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

08-

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle]
anlamama yardimci oluyor.

10-

Okul, g¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi  hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11-

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve o6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

12-

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13-

Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor.

14-

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15-

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

16

Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.

17-

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirrm.

18-

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19-

Gocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

20-

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.







